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3ÉØ ÄÁÙÓ Á ×ÅÅË ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÔÈÉÒÔÙ ÔÏ ÆÏÒÔÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
×ÈÏ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ !ÎÄÒÅ (ÏÕÓÅ 
ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ 3ÏÍÅ ÁÒÒÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÄÁÙ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÓÏÒÔÉÎÇ ÏÒ 
ËÉÔÃÈÅÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ  
/ÔÈÅÒÓȟ ÁÒÒÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ǢÎÁÌ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÉÎÇ ÍÅÁÌȢ   
 
7Å ×ÁÉÔ ÉÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÁÒÒÉÖÁÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å 
ËÎÏ× ÔÈÅ ÄÁÙ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÂÒÉÇÈÔÅÎÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÅÎÔÅÒ 
ÏÕÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ  7Å 
ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃÁÌÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÔÈÅÍȦ  7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÔÈÅÙ 
ÓÈÁÒÅȠ ÔÈÅ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ ÊÏÙ 
ÔÈÅÙ ÂÒÉÎÇȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ 
ÈÕÍÉÌÉÔÙȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 
ÇÒÁÃÅ ÔÈÅÙ ÃÁÒÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ 
ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÁÌË ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 
ÄÏÏÒÓȢ  
 
3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ 
7ÏÒÄ ÍÁÄÅ ǨÅÓÈ - ×ÉÔÈ 
ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȢ  /ÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
ÅØÅÍÐÌÉÆÙ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ 
ÂÅ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÆÅÅÔ ÏÆ 
*ÅÓÕÓȢ  (ÅÒÅȟ 3ÔȢ 4ÅÒÅÓÁ ÏÆ 
!ÖÉÌÁ ÒÉÎÇÓ ÔÒÕÅȟ Ȱ#ÈÒÉÓÔ ÈÁÓ 
ÎÏ ÂÏÄÙ ÎÏ× ÂÕÔ ÙÏÕÒÓȢ .Ï 
ÈÁÎÄÓȟ ÎÏ ÆÅÅÔ ÏÎ ÅÁÒÔÈ ÂÕÔ 
ÙÏÕÒÓȢ 9ÏÕÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÙÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÈÅ ÌÏÏËÓ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄȢ 
9ÏÕÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÅÅÔ ×ÉÔÈ 
×ÈÉÃÈ ÈÅ ×ÁÌËÓ ÔÏ ÄÏ ÇÏÏÄȢ 
9ÏÕÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 

×ÈÉÃÈ ÈÅ ÂÌÅÓÓÅÓ ÁÌÌ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȢ 9ÏÕÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓȟ 
ÙÏÕÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÆÅÅÔȟ ÙÏÕÒÓ ÁÒÅ 
ÔÈÅ ÅÙÅÓȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÈÉÓ ÂÏÄÙȢ 
#ÈÒÉÓÔ ÈÁÓ ÎÏ ÂÏÄÙ ÎÏ× ÏÎ 
ÅÁÒÔÈ ÂÕÔ ÙÏÕÒÓȢȱ 
 
!Ó ×Å ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒȟ ÉÔ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÔÏ 

ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 

ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ 

ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄȢ 

4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÔ !ÎÄÒÅ 

(ÏÕÓÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ΤȟΫΥΤ 

ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒȢ  

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÆÅÅÔ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ  

×ÉÔÈ ÏÕÒ ÇÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁǟ 

ÁÔ !ÎÄÒÅ (ÏÕÓÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ )Ô ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ Á ÇÒÅÁÔ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÂÅ 

Á ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ ÓÕÃÈ ÇÏÏÄÎÅÓÓȟ 

ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÁÎÄ 

ÌÏÖÅȢ 

4ÈÅ ǢÎÁÌ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ΤΡΣΨ 
ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÂÙ ÔÈÅÍ ÁÓ ×ÅÌÌȦ  0ÌÅÁÓÅ 
ÅÎÊÏÙ ÔÈÅÉÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ 
ÒÅǨÅÃÔÉÏÎÓȟ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓȢ  )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 
ÊÏÙ ÔÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ 
ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕ ÁÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å 
ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 
!ÎÄÒÅ (ÏÕÓÅȢ   
 

0ÅÁÃÅ ÁÎÄ ÊÏÙ ÔÏ ÙÏÕ ÁÌÌȦ 

4ÈÅÒÅÓÅ  

 

 

! ÌÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÏÕÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

4ÈÅÒÅÓÅ "ÁÒÎÈÁÒÔ 

-ÏÎÄÁÙ ÎÉÇÈÔ ÃÒÅ×Ȧ 
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-Ù ÎÁÍÅ ÉÓ !ÒÎÉÅ -ÅÌÔÚÅÒ ÁÎÄ ) ÁÍ Á ΨΫ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÒÅÔÉÒÅÄȟ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÎÅ× ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÔÈÁÔ 
ÈÁÉÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ ÁÒÅÁ ɉ9!9 #5"")%3ȦȦȦɊ  )ȭÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÅÉÎÇ ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 0ÈÏÅÎÉØ 
ÁÒÅÁ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ Φ ÙÅÁÒÓȢ  -Ù ÆÁÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÉÓ *Å×ÉÓÈȟ ÂÅÃÁÕÓÅ )ȭÖÅ ÓÐÅÎÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ 
ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÁÌÌ ÆÁÉÔÈ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȟ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÔ 3ÔȢ 0ÁÔÒÉÃËȭÓ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 
3ÃÏÔÔÓÄÁÌÅȢ &ÒÏÍ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÔ 3ÔȢ 0ÁÔÒÉÃËȭÓȟ ÉÓ ÈÏ× ) ÃÁÍÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ !ÎÄÒÅ (ÏÕÓÅ 
ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÍÉÓÓÉÏÎȢ   
 

!ÆÔÅÒ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ǢÒÓÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 4ÈÅÒÅÓÅ "ÁÒÎÈÁÒÔȟ ) ×ÁÓ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ 
ÔÈÁÔ !ÎÄÒÅ (ÏÕÓÅ ×ÁÓ ×ÈÅÒÅ ) ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅȢ  ) ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÄÉÎÎÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÎ 
4ÕÅÓÄÁÙȟ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ÁÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇÓȢ  7/7Ȧ  7ÈÁÔ Á &ÕÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÍÅȦ  
.ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏ ) ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÓÔÅÒÓ ÉÎ 
ÎÅÅÄȟ ) ÁÌÓÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÁÎÄ ÌÉËÅ ÍÉÎÄÅÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦȦ  7ÉÎȦ 7ÉÎȦ  -ÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÓÉÄÅ ÂÙ ÓÉÄÅ ×ÉÔÈ &ÒȢ 4ÏÍȟ &ÒȢ #ÈÒÉÓȟ ,ÉÎÄÓÅÙ ɉ4ÈÁÎËÓ ÓÏÏÏ ÍÕÃÈ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅ ÔÈÅ Ȱ3ÐÁÇÈÅÔÔÉ $ÁÎÃÅȱ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔȦ (Á (ÁȦɊ ,ÉÚȟ 
#ÏÏÐÅÒȟ *ÅÓÓÉÃÁȟ %ÌÅÎÁȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ %ÎÅÒÇÅÔÉÃ #ÏÒÅ 3ÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ (ÏÎÏÒ ÁÎÄ Á "ÌÅÓÓÉÎÇ ÆÏÒ ÍÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙȢ  ) ÁÍ ÔÒÕÌÙ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ 4ÈÅ ,ÏÒÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅȢ 
 

)ȭÍ Á ")' &!. ÏÆ 3ÔȢ 4ÅÒÅÓÁ ÏÆ #ÁÌÃÕÔÔÁ ×ÈÏ ÓÔÁÎÄÓ ÁÓ ÁÎ ÕÎÅÎÄÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÕÓ ÁÌÌȦȦ 4×Ï ÏÆ ÍÙ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÑÕÏÔÅÓ ÏÆ ÈÅÒ ÍÁÎÙ ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
ΣȢ Ȱ"Å ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÌÉÅÓȱ 
ΤȢ Ȱ,ÅÔ ÕÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÅÅÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á 3-),%ȟ ÆÏÒ ÔÈÅ 3-),% ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ,/6%ȱ 
 
4ÈÁÎËÓȟ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÁÌÌ ÁÔ !ÎÄÒÅ (ÏÕÓÅ ÆÏÒ  ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÍÅ ÓÅÔÔÌÅÄ ÉÎȢ  ) (/0% ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ   
 
!ÒÎÉÅ -ÅÌÔÚÅÒ ɉ)ȭÍ 3ÍÉÌÉÎÇ ÉÎ 'ÒÁÔÉÔÕÄÅ ÒÉÇÈÔ ÁÔ ÔÈÉÓ ÍÏÍÅÎÔȦȦɊ  

-Ù %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ !ÎÄÒÅ (ÏÕÓÅ 
"Ù -ÁÒÙ 2ÅÉÔÚ 
 
)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÂÅ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 
!ÎÄÒÅ (ÏÕÓÅ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 
 
7ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á ÔÅÁÍ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÁÌ ÂÒÉÎÇÓ ÊÏÙ ÔÏ ÍÙ 
ÄÁÙȢ ) ÁÄÍÉÒÅ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÍÁÎÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏÉÌÅÔÒÉÅÓȟ ÄÏÉÎÇ 
ÌÁÕÎÄÒÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÔÈÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓȢ 
 
3ÅÒÖÉÎÇ Á ÍÅÁÌ ÉÓ ÏÎÌÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ 
'ÏÄͻÓ ÌÏÖÅȢ  4ÁËÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÐÅÒÓÏÎͻÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÒ ÊÏÙÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÓ ÔÒÕÌÙ 
Á ÇÉÆÔȢ  7Å ÁÒÅ ÔÈÅ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÆÅÅÔ ÏÆ *ÅÓÕÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÉÎ 
ÎÅÅÄȢ  'ÉÖÉÎÇ ÈÕÇÓ ÏÒ ÐÁÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÌÏÖÅ 
ÁÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÇÉÖÅÒ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÒȢ   'ÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒÓ ÂÙ ÎÁÍÅ ) ËÅÅÐ ÔÈÅÍ ÉÎ ÍÙ ÐÒÁÙÅÒÓ 
ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 
 
(Ï× ÃÁÎ ) ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ) ÈÁÖÅ 
ÒÅÃÅÉÖÅÄȩ  &ÏÒ ÍÅȟ ÉÔ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÍÙ ÂÅÓÔ ÔÏ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÂÌÅÓÓ 
ÏÔÈÅÒÓ ÂÙ ÍÙ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓȢ 
!Ó ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÉÔ ÉÓ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 
ÔÈÁÎËÆÕÌ ÈÅÁÒÔ ÉÎ ÁÌÌ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ 
 
4ÈÁÎË ÙÏÕ !ÎÄÒÅ (ÏÕÓÅ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÅÁÃÈ 
ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ ÄÉÇÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ×ÁÌËÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÄÏÏÒÓȢ 

$ÅÎÎÉÓ ÁÎÄ "ÁÒÂÁÒÁ 7ÈÉÔÍÅÒ  
 4ÕÅÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÐÒÅÐ  


